
� � � �
632 1 62 56+,3
2 332 57 8 1 ,7 ,( 6

�� �� �� ��
�6�3�2�1�6�2�5�6�+�,�3
�2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6
�&UHDWLQJ�&RP P XQLW\ �WKURXJK�3HRSOH�
3DUNV�	 �3URJUDP V�
�	�&�U�H�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���3�H�R�S�O�H��
�3�D�U�N�V���	 ���3�U�R�J�U�D�P�V�




�: �K�\���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���0�D�W�W�H�U�V

: KHUH�) XQ�&RP HV�1 DWXUDOO\�: �K�H�U�H���)�X�Q���&�R�P�H�V���1�D�W�X�U�D�O�O�\

�&�2�0�0�8�1�,�7�<���,�0�3�$�&�7

�' �D�Y�L�V�R�Q���7�R�Z�Q�V�K�L�S���3�D�U�N�V���	 ���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���H�D�F�K���\�H�D�U
�W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�Q�W�V�����R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���S�D�U�N�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�S�D�F�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���J�D�W�K�H�U�����N�L�G�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Q�D�W�X�U�H��
�D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W��

�2�X�U���,�P�S�D�F�W���(�D�F�K���<�H�D�U
�������������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���R�X�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���E�U�R�F�K�X�U�H��
���������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���R�I�I�H�U�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
���7�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���H�Y�H�Q�W�V�����F�D�P�S�V�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V��
���9�L�V�L�W�R�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���' �D�Y�L�V�R�Q���	 ���* �H�Q�H�V�H�H���&�R�X�Q�W�\���	 ���E�H�\�R�Q�G���D�W�W�H�Q�G���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V��
�6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���������������������I�R�O�O�R�Z�H�U�V���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J

�6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���K�H�O�S���X�V���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����H�[�S�D�Q�G���\�R�X�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����D�Q�G���N�H�H�S���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
�<�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W�O�\���K�H�O�S�V���F�U�H�D�W�H���P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V
�R�I���D�O�O���D�J�H�V��

�: �K�\���3�D�U�W�Q�H�U���: �L�W�K���' �D�Y�L�V�R�Q���7�R�Z�Q�V�K�L�S���3�D�U�N�V���	 ���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�"
�5�H�D�F�K���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���O�R�F�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V
�3�U�R�P�R�W�H���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V
�6�X�S�S�R�U�W���\�R�X�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q
�*�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����V�L�J�Q�D�J�H�����D�Q�G���S�U�L�Q�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�%�H���V�H�H�Q���D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�H�U



�����)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������)�D�P�L�O�\���5�R�D�G���5�D�O�O�\
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������������

�����)�H�E�U�X�D�U�\�������������������������7�Z�L�O�L�J�K�W���7�U�D�L�O
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��������������

�����$�S�U�L�O�����������������������%�X�Q�Q�\���7�U�D�L�O���(�J�J���+�X�Q�W
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������������

�����$�S�U�L�O�������������������������7�H�H�Q���*�O�R�Z���(�J�J���+�X�Q�W
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������������

�����0�D�\�������������������������<�R�X�W�K���)�L�V�K�L�Q�J���' �H�U�E�\
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��������������

�����-�X�Q�H�������������������������/�D�V�W���' �D�\���R�I���6�F�K�R�R�O���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�H�Q�F�H������������

�����-�X�Q�H���������������������������������' �U�R�Q�H���6�K�R�Z
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��������������

�����-�X�O�\�����������������������������������3�L�F�N�O�H�E�D�O�O���7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W��
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����1�H�Z������������

�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������2�X�W�G�R�R�U���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���)�H�V�W
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����1�H�Z��������������

�������2�F�W�R�E�H�U�����������������������+�D�O�O�R�Z�H�H�Q���+�R�R�S���$���5�D�P�D
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����1�H�Z��������������

�������1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������5�R�D�G���5�D�O�O�\
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H������������

�������' �H�F�H�P�E�H�U���������������	 �������������������������������7�U�D�L�O���R�I���/�L�J�K�W�V
�(�[�S�H�F�W�H�G���$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��������������

�6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���6�Q�D�S�V�K�R�W���� �� �� ��

�,�Q���� �� �� �����Z�H���K�D�Y�H��������
���� ���6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V
�����: �H�H�N�V���R�I���6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�V��
�+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V

�8�S�F�R�P�L�Q�J���6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V��



�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J��

�%�U�R�F�K�X�U�H�V���D�U�H���P�D�L�O�H�G���R�X�W���W�R���R�Y�H�U�����������������D�G�G�U�H�V�V�H�V���L�Q
�W�K�H���' �D�Y�L�V�R�Q���$�U�H�D����
�6�S�U�L�Q�J���D�Q�G���6�X�P�P�H�U���(�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�L�O�H�G���R�X�W���W�K�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���0�D�U�F�K����
�)�D�O�O���D�Q�G���: �L�Q�W�H�U���(�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�L�O�H�G���R�X�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U����

%L� DQQXDO�%URFKXUH�%�L���D�Q�Q�X�D�O���%�U�R�F�K�X�U�H

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���U�D�W�H�V���S�H�U���E�U�R�F�K�X�U�H��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�G���������������
���[�������������
��������������

��

�~���3�D�J�H���������������
���[�������������
��������������
��

�• ���3�D�J�H���������• �
���[�������������
��������������
��

�����3�D�J�H���������• �
���[�������
��������������
��

�)�X�O�O���3�D�J�H���%�D�F�N���&�R�Y�H�U���������• �
���[�������
����������������

�
�3�D�\���I�R�U�������E�U�R�F�K�X�U�H�V���D�W���R�Q�H���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D��������
�G�L�V�F�R�X�Q�W

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�6�S�U�L�Q�J���	 ���6�X�P�P�H�U���������������0�D�U�F�K����������������
�)�D�O�O���	 ���: �L�Q�W�H�U�������������������������$�X�J�X�V�W������������������
�6�S�U�L�Q�J���	 ���6�X�P�P�H�U���������������)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�$�O�O���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\
�' �D�Y�L�V�R�Q���7�R�Z�Q�V�K�L�S���3�D�U�N�V���	 ���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H
�' �H�D�G�O�L�Q�H���D�E�R�Y�H�����3�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���D�O�O���S�U�L�Q�W���U�H�D�G�\���D�U�W�Z�R�U�N
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D���S�G�I�����M�S�H�J�����R�U���H�S�V���I�L�O�H���W�R
�G�E�D�U�E�H�#�G�D�Y�L�V�R�Q�W�Z�S���P�L���R�U�J

�)�D�O�O���	 ���: �L�Q�W�H�U�����������������������$�G�V



�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J��

������������
�$���G�L�V�S�O�D�\���Z�L�Q�G�R�Z���D�W���/�D�N�H���&�D�O�O�L�V���L�V�������
�[�����
�[���
���L�V
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�O�\���O�R�F�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���I�U�R�P���R�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q
�V�W�D�Q�G���D�Q�G���U�H�V�W�U�R�R�P���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U�V���W�R���X�V�H���I�R�U
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�V���\�R�X���G�H�V�L�U�H�����0�H�P�R�U�L�D�O���' �D�\��������������
�/�D�E�R�U���' �D�\�����������������,�W���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R
�V�H�W�X�S���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������/�L�P�L�W�������������6�R�O�G���2�X�W
�I�R�U�������������6�X�P�P�H�U���6�H�D�V�R�Q

/ DNH�&DOOLV�%DQQHU�/�D�N�H���&�D�O�O�L�V���%�D�Q�Q�H�U

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�������������<�R�X���P�D�\���D�G�G���D���E�D�Q�Q�H�U���D�W���D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�S�U�L�Q�J��
�6�X�P�P�H�U���E�X�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���G�R�Z�Q���D�I�W�H�U���6�H�S�W�H�P�E�H�U
���� �����W�K

������������
�' �L�V�S�O�D�\���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���V���E�D�Q�Q�H�U�����E�D�Q�Q�H�U���V�L�]�H�������[�������R�U
�V�P�D�O�O�H�U���Z�L�W�K���J�U�R�P�H�W�V�����D�W���R�X�U���' �D�V�K���Q���6�S�O�D�V�K���3�D�G���R�U���R�Q
�R�X�U���0�X�O�W�L���X�V�H���6�S�R�U�W���&�R�X�U�W���)�H�Q�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�X�P�P�H�U
�V�H�D�V�R�Q�����0�D�\���� �������6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���������<�R�X���P�D�\���F�K�R�R�V�H
�\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�I���\�R�X�U���E�D�Q�Q�H�U���I�D�F�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���' �D�V�K���Q��
�6�S�O�D�V�K���R�U���L�Q�W�R���W�K�H���S�D�U�N�����%�D�Q�Q�H�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q
�D���I�L�U�V�W���F�R�P�H�����I�L�U�V�W���V�H�U�Y�H�G���E�D�V�L�V�������<�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���P�X�V�W
�V�X�S�S�O�\���W�K�H���E�D�Q�Q�H�U����

�V�W �W�K

' LVSOD\ �: LQGRZ�' �L�V�S�O�D�\���: �L�Q�G�R�Z

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�&�R�Q�I�L�U�P���E�\���$�S�U�L�O������������������
�6�H�W���8�S���E�H�I�R�U�H���0�D�\����������������

�)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R��
�' �H�D�Q�Q�D�������G�E�D�U�E�H�#�G�D�Y�L�V�R�Q�W�Z�S���P�L���R�U�J���R�U���F�D�O�O���R�X�U���R�I�I�L�F�H���D�W���� ���� ���� ���� ������ ����



�(�Y�H�Q�W���6�S�R�Q�V�R�U��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�Y�H�Q�W���9�H�Q�G�R�U���������������������������������������������������������������������3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���&�D�Q�G�\

�������������$�O�O���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���,�Q�F�O�X�G�H����

�&�D�Q�G�\���' �R�Q�D�W�L�R�Q���R�I���$�Q�\���$�P�R�X�Q�W

�6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V

�)�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���W�U�D�L�O���Z�K�L�O�H
�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���H�J�J�V���D�Q�G���V�W�R�S�S�L�Q�J���I�R�U���D���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K���W�K�H
�(�D�V�W�H�U���%�X�Q�Q�\�����' �R�J�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���W�R�R���D�Q�G���F�D�Q���V�H�D�U�F�K
�I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�U�H�D�W���I�L�O�O�H�G���H�J�J�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�D�W�K����

%XQQ\ �7 UDLO�( JJ�+XQW�%�X�Q�Q�\���7�U�D�L�O���(�J�J���+�X�Q�W

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�9�H�Q�G�R�U���	 ���(�Y�H�Q�W���6�S�R�Q�V�R�U���)�R�U�P���' �X�H�����0�D�U�F�K������������������

�6�S�R�Q�V�R�U�V���P�X�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����������V�W�R�U�H
œ�E�R�X�J�K�W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���Z�U�D�S�S�H�G���L�W�H�P�V���D�Q�G���R�U���F�R�X�S�R�Q
œ�V�W�X�I�I�H�G
�H�J�J�V����
�: �H���F�D�Q���V�X�S�S�O�\���H�P�S�W�\���H�J�J���V�K�H�O�O�V���I�R�U���\�R�X���W�R���V�W�X�I�I���Z�L�W�K
�\�R�X�U���L�W�H�P�V���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�7�K�L�V���S�D�F�N�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�R�W�K���V�S�D�F�H�����E�U�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q
�W�D�E�O�H�������W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���W�K�H
�H�Y�H�Q�W��

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���F�D�Q���W���D�W�W�H�Q�G���E�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�������������R�U���G�R�Q�D�W�L�Q�J���J�R�R�G�V���R�I���H�T�X�D�O���Y�D�O�X�H�����V�X�F�K
�D�V���S�U�L�]�H���L�W�H�P�V�����J�L�I�W���F�D�U�G�V�����V�P�D�O�O���W�R�\�V�����G�«�F�R�U�����R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�<�R�X�U���O�R�J�R���Z�L�O�O���J�R���R�Q�W�R���H�Y�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W����

�)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R��
�3�D�L�J�H�������S�V�H�W�]�H�U�#�G�D�Y�L�V�R�Q�W�Z�S���P�L���R�U�J���R�U���F�D�O�O���R�X�U���R�I�I�L�F�H���D�W���� ���� ���� ���� ������ ���� ��

�$���W�K�D�Q�N
œ�\�R�X���S�R�V�W���R�Q���R�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���H�Y�H�Q�W���S�D�J�H
�<�R�X�U���O�R�J�R���R�Q���H�Y�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W
�2�Q�H
œ�\�H�D�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�E�L
œ�D�Q�Q�X�D�O���E�U�R�F�K�X�U�H���P�D�L�O�H�G���W�R���R�Y�H�U�����������������K�R�P�H�V��



�(�Y�H�Q�W���6�S�R�Q�V�R�U�� ��������

�(�Y�H�Q�W���9�H�Q�G�R�U���������������������������������������������������������������������������$�F�W�L�Y�L�W�\���%�R�R�W�K

�6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V

�7�H�H�Q�V���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�K�H�L�U���Q�L�J�K�W���D�W���W�K�H���/�D�N�H���&�D�O�O�L�V���*�U�D�Q�G
�3�D�Y�L�O�L�R�Q�����: �H���Z�L�O�O���N�L�F�N���W�K�L�Q�J�V���R�I�I���Z�L�W�K���I�X�Q���W�K�H�P�H�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�X�Q���W�R���V�H�W���D�W�������������3�0��
�2�Q�F�H���L�W���J�H�W�V���G�D�U�N���W�K�H���U�H�D�O���I�X�Q���E�H�J�L�Q�V���D�V���W�H�H�Q�V���U�D�F�H���W�R
�I�L�Q�G���J�O�R�Z�L�Q�J���H�J�J�V���D�Q�G���Z�L�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���S�U�L�]�H�V����

7 HHQ�* ORZ �( JJ�+XQW�7�H�H�Q���*�O�R�Z���(�J�J���+�X�Q�W

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�9�H�Q�G�R�U���	 ���(�Y�H�Q�W���6�S�R�Q�V�R�U���)�R�U�P���' �X�H�����0�D�U�F�K������������������

�6�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �E�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� ���������� �R�U�� �G�R�Q�D�W�L�Q�J
�J�R�R�G�V���R�I���H�T�X�D�O���Y�D�O�X�H�����V�X�F�K���D�V���F�D�Q�G�\�����S�U�L�]�H���L�W�H�P�V�����J�L�I�W
�F�D�U�G�V�����V�P�D�O�O���W�R�\�V�����D�Q�G���G�H�F�R�U��

�$�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�L�J�Q�D�J�H���V�D�\�L�Q�J
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�R���K�R�V�W���D���E�R�R�W�K���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����V�S�R�Q�V�R�U�V���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�\���V�X�F�K���D�V���D���S�K�R�W�R���E�R�R�W�K�����O�D�V�H�U���W�D�J�����P�L�Q�L���J�R�O�I�����R�U
�D�Q�R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�H�H�Q���I�R�F�X�V�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�7�K�L�V���S�D�F�N�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�R�W�K���V�S�D�F�H�����E�U�L�Q�J���\�R�X�U���R�Z�Q
�W�D�E�O�H�������W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���W�K�H
�H�Y�H�Q�W��

�)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R
���3�D�L�J�H�������S�V�H�W�]�H�U�#�G�D�Y�L�V�R�Q�W�Z�S���P�L���R�U�J���R�U���F�D�O�O���R�X�U���R�I�I�L�F�H���D�W���� ���� ���� ���� ������ ���� ��

�$���W�K�D�Q�N
œ�\�R�X���S�R�V�W���R�Q���R�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N���H�Y�H�Q�W���S�D�J�H
�<�R�X�U���O�R�J�R���R�Q���H�Y�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W
�2�Q�H
œ�\�H�D�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�E�L
œ�D�Q�Q�X�D�O���E�U�R�F�K�X�U�H���P�D�L�O�H�G���W�R���R�Y�H�U�����������������K�R�P�H�V��

���������������$�O�O���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���,�Q�F�O�X�G�H����



�7���V�K�L�U�W���6�S�R�Q�V�R�U�����0 �D�[������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�W�D�I�I���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���6�S�R�Q�V�R�U��������������������������������������������������������������������������������

�7�K�H�P�H���: �H�H�N���6�S�R�Q�V�R�U����������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V

�6�W�D�U�W�H�G���L�Q���������������&�D�P�S���D�W���/�D�N�H���&�D�O�O�L�V���L�V���W�K�H���S�O�D�F�H���W�R���J�R���I�R�U
�V�X�P�P�H�U���I�X�Q�����(�D�F�K���Z�H�H�N�����Z�H���K�D�Y�H���X�S���W�R���������F�D�P�S�H�U�V���W�K�D�W
�R�X�U���V�W�D�I�I���O�H�D�G�V���L�Q���P�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�U�D�I�W�V�����D�Q�G���V�X�P�P�H�U
�I�X�Q����

' DYLVRQ�' D\ �&DP S�' �D�Y�L�V�R�Q���' �D�\���&�D�P�S

�' �H�D�G�O�L�Q�H�V����
�7�K�H�P�H���: �H�H�N���6�S�R�Q�V�R�U�������0�D�\����������������
�7���V�K�L�U�W���6�S�R�Q�V�R�U�V�������0�D�\����������������
�6�W�D�I�I���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���6�S�R�Q�V�R�U�������$�X�J�X�V�W����������������

�(�D�F�K���V�X�P�P�H�U�����F�D�P�S�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H�������W���V�K�L�U�W�����Z�L�W�K���W�K�H���R�S�W�L�R�Q
�I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���P�R�U�H�����&�D�P�S���W���V�K�L�U�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�R���E�H���Z�R�U�Q���H�Y�H�U�\���: �H�G�Q�H�V�G�D�\���I�R�U���R�X�U���Z�H�H�N�O�\���I�L�H�O�G���W�U�L�S�V����

�&�R�Y�H�U�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���I�R�R�G���I�R�U���F�D�P�S���V�W�D�I�I���O�X�Q�F�K����
�%�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�W���V�W�D�I�I���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���O�X�Q�F�K

�6�S�R�Q�V�R�U���J�H�W�V���Q�D�P�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����	�6�S�R�U�W�V���Z�H�H�N���V�S�R�Q�V�R�U�H�G
�E�\�
����

�)�R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R��
�' �H�D�Q�Q�D�������G�E�D�U�E�H�#�G�D�Y�L�V�R�Q�W�Z�S���P�L���R�U�J���R�U���F�D�O�O���R�X�U���R�I�I�L�F�H���D�W���� ���� ���� ���� ������ ���� ��

�$���W�K�D�Q�N
œ�\�R�X���S�R�V�W���R�Q���R�X�U���)�D�F�H�E�R�R�N��
�<�R�X�U���O�R�J�R���R�Q���H�Y�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�2�Q�H
œ�\�H�D�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�L
œ�D�Q�Q�X�D�O
�E�U�R�F�K�X�U�H���P�D�L�O�H�G���W�R���R�Y�H�U�����������������K�R�P�H�V��

���������������$�O�O���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���,�Q�F�O�X�G�H����
























	2026 SPONSORSHIP OPPORTUNITIES

